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Apresentacao

O presente documento tem por objetivo tragar o Plano Estratégico da Sec¢do Judiciaria
do Parana para o periodo de 2015-2020.

O Plano Estratégico foi elaborado em alinhamento ao Plano Estratégico tracado para
a Justica Federal no mesmo periodo referido.

O Plano Estratégico da Justica Federal - PEJF e o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacgao - PETI resumem as prioridades da Justica Federal para o periodo 2015-2020.

A elaboracao desses planos teve inicio em junho de 2013, no I Encontro de Trabalho
realizado no Conselho da Justica Federal, quando se estabeleceram as premissas para a
estratégia futura.

0 novo ciclo, iniciou-se em janeiro p.p., de acordo com a Resolugdo CNJ n. 198, de 12 de
julho 2014.

Essa Resolucao foi inspirada nas conclusdes do VII Encontro Nacional do Judicirio,
promovido pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, em novembro de 2013, em Belém-PA,
ocasido em que os presidentes dos 91 tribunais brasileiros aprovaram os macrodesafios da
Estratégia Judiciario 2020.

Os macrodesafios foram definidos com intensa participacdo dos 6rgaos do Judiciario,
que se organizaram por meio de uma rede colaborativa de governanca, coordenada pela
Presidéncia do Conselho Nacional de Justica e supervisionada pelos Conselheiros da
Comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orgamento.

Sao os seguintes:

- garantia dos direitos de cidadania

- celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional
- adocao de solugdes alternativas de conflito

- aprimoramento da gestdo da justica criminal

- impulso as execucdes fiscais e civeis

- combate a corrupcao e a improbidade administrativa
- gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes
- melhoria da gestao de pessoas

- aperfeicoamento da gestdo de custos

- instituicdo da governanca judiciaria

- melhoria da infraestrutura e governanca de TIC



Para desdobrar esses macrodesafios, a Justica Federal edita Resolucdo que estabelece a
Gestao da Estratégia da Justica Federal e apresenta, na forma do anexo, o PEJF e o PETI, nos
quais, a partir de qualificados debates com envolvimento de magistrados e servidores,
foram engendradas suas metas e iniciativas para os proximos seis anos, inclusive aquelas
relacionadas a tecnologia da informacao.

Os referidos planos descrevem a estratégia e definem a trajetéria que a Justica Federal
realizara na busca por uma prestagio jurisdicional mais efetiva. E, portanto, a sintese das
politicas publicas judicidrias que se intenciona implementar nos anos vindouros.

Uma das inovagdes para esse novo ciclo é o fato de que o Plano Estratégico nao
contemplara apenas objetivos e metas, visto que delimitara, também, as principais
iniciativas (programas, projetos e acdes) que se pretende realizar em ambito nacional para
dar suporte ao alcance dos macrodesafios.

Nos préximos anos, permanece a politica de incremento de produtividade de
magistrados e servidores, que deve ser aumentada, no minimo, a um nivel que permita a
equalizacdo entre demanda (casos novos) e julgados, visando o descongestionamento do
Judiciario e a garantia da razoavel duracdo do processo. Ja para 2015, a pretensdo,
explicitada neste planejamento, é ndo admitir que um processo tenha, em qualquer grau de
jurisdi¢do, tramita¢do por periodo superior a cinco anos. No caso dos juizados especiais, a
meta é que 70% dos processos nao levem mais que trés anos para serem resolvidos. Para o
alcance desses resultados, entre as medidas estabelecidas nesse plano esta a iniciativa de
ampliar o uso do Processo Judicial Eletronico e, também, de adotar medidas para ajustar a
estrutura das carreiras judiciais, de modo que haja a incorporacao definitiva, por parte de
servidores e magistrados, de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao uso
pleno das ferramentas do processo virtual.

Outro macrodesafio que se almeja enfrentar nos préximos anos é o da reducdo do
congestionamento das execugdes. Consciente de que, em muitos casos, a finalizacdo dos
processos que se encontram na fase de execu¢do ndo depende apenas do impulso judicial, a
Justica Federal assume o compromisso de baixar, todos os anos, quantidade maior de
processos de execucdo ndo fiscal do que a de casos novos. Para a concretizacdo desse
desafio, uma das iniciativas propostas foi a implantacao do Sistema Nacional de Calculos,
que visa uniformizar e dar transparéncia a forma de elaborar os calculos judiciais, por meio
da disponibilizacdo de sistema, via web, para utilizacdo pelo publico interno (varas,
gabinetes etc.) e externo (jurisdicionado, advogados e procuradores).

Nesse PEJF, alguns temas judiciais que ja estavam contemplados no ciclo de gestdo
anterior permanecem como prioridade para os préximos anos. E caso das ag¢des civeis de
improbidade e as relacionadas a pratica de crimes de corrup¢ao e outros crimes contra a
Administracdo Publica, a serem definidos e detalhados no glossario de metas. Esses
processos ndo poderdo durar, em cada instancia da Justica Federal, mais do que trés anos.

Outra politica da Justica Federal, figurada nesse PEJF, é a da melhoria do sistema
criminal. Nesse contexto, uma das a¢des prioritarias é o aperfeicoamento dos sistemas de
controle de penas e medidas alternativas, de modo a garantir que o inicio do cumprimento
dessas penas ocorra em, no maximo, 60 dias. Tal iniciativa cria a possibilidade concreta de
aqueles que cometam atos de menor poder ofensivo tenham chance real de se reeducar e
se reintegrar a sociedade.

Ainda no ambito da justiga criminal e da garantia dos direitos humanos, sera prioridade



na Justica Federal o julgamento de processos que tratem de crimes relacionados a trafico
de pessoas e a reducao a condicao analoga a de escravos. A meta é julgar, em 2015, todos os
processos relacionados a esses crimes, recebidos pela Justica Federal até 31 de dezembro
de 2012.

Outra importante politica judiciaria, inclusa nesse plano, foi a decisdo de enfrentar, com
maior racionalidade e de forma sistémica, a pletora de casos judiciais repetitivos. A Justica
Federal recebe milhares de processos em que a causa de pedir e o pedido sdo, muitas vezes,
idénticos, variando apenas as partes. Solucdes individuais para demandas de massa nao
tém sido a melhor estratégia para a resolu¢do rapida e segura desses litigios. Para mudar
esse cenario, uma das medidas estabelecidas nesse plano foi a decisdo de aprimorar o fluxo
de informacoes entre os tribunais regionais, as turmas recursais e os tribunais superiores
no que tange aos recursos repetitivos e aos de repercussdo geral, com adociao de
ferramentas informatizadas. Ademais, o propésito é realizar pesquisa cientifica, sob a
coordenacdo do Centro de Estudos Judiciarios - CE]J do CJF, relativamente as principais
causas das demandas repetitivas, buscando medidas eficazes que permitam solugdes de
massa.

No que tange especificamente ao planejamento de tecnologia da informagao, a principal
estratégia é a melhoria da governanc¢a, com adocao de medidas que favorecam o uso
compartilhado, entre os o6rgdos da Justica Federal, de profissionais e recursos de
informatica, visando, principalmente, a economicidade e a eficiéncia na aplicacdo de
orcamentos destinados a modernizacdo tecnoldgica de nosso sistema judicial.

Seja no formato de objetivos, metas ou iniciativas, todo o conjunto da estratégia
pretende, ao final de 2020, propiciar a entrega de servicos judiciais de melhor qualidade,
garantindo a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Compdem o presente documento os seguintes produtos:

e Mapa Estratégico da Justica Federal (macrodesafios, missdo, visao de futuro, tendéncias,
cendrios e valores);
* Plano Estratégico da Justica Federal - PEJF e o desdobramento deste com as iniciativas da
Secdo Judiciaria do Parana:
e objetivos estratégicos;
e indicadores;
e metase
e iniciativas (a¢des, projetos e programas).
« Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo - PETI,
com suas descricdes e fichas de indicadores.
e Matriz estratégica da Justica Federal, onde constam as iniciativas nacionais, regionais e
locais, vinculadas ao atingimento das metas



Mapa Estratégico da Justica
Federal
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Missao

A missdo é a razdo da existéncia da organizacdo e define seu propdsito institucional. A
missdo da Justica Federal é:

Garantir a sociedade uma prestacdo jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Visao de futuro
A visdo de futuro é a projecdo de um cendrio idealizado, possivel e
desejavel da organizacdo, de maneira clara, atraente e vidvel. Define o modo como a

organizacdo pretende ser percebida. A Justica Federal definiu sua visdo para 2020:

Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e transparente.
Valores
Os valores sdo costumes, posturas e idéias que direcionam o comportamento das pessoas

na organizacdo, permeando todas as suas atividades e rela¢des. Os valores da Justica
Federal sao:

. ética;
. Respeito a cidadania e ao ser humano;
. Responsabilidade ambiental;

. Transparéncia;
e Qualidade;
. Inovacao.



Perspectiva da Sociedade

Macrodesafio do Poder Judiciario

Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos de cidadania (CF, art. 12, II)
em sua multipla manifestacdo social: cidaddo-administrado (usudrio dos servicos
publicos), cidadao-eleitor, cidaddo trabalhador-produtor, cidadao-consumidor e cidadao-
contribuinte, buscando atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias,
observando-se, para tanto, praticas socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.
Objetivo estratégico da Justica Federal

Buscar a satisfacdo do usudario/cidadao

Prestar servicos de qualidade na busca da satisfacdo dos usudrios da Justica Federal, de
modo a assegurar os direitos de cidadania.

Indicador meta Iniciativa
Taxa de satisfagdo dos | Atingir 70% de satisfacdo dos | Carta de servigos
usuarios da Justi¢a Federal usudrios da Justica Federal

em 2020

Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1. PROJETOS A SEREM IMPLEMENTADOS

. Projeto de melhoria da acessibilidade as instalagdes da Secdo Judiciaria do Parana
para os portadores de necessidades especiais;
. Projeto para Instalacdo da Vara Federal de Pitanga.

2. PROJETOS EM ANDAMENTO

. Projeto 814 - Instalacdo da 42 Vara Federal na Subsecdo Judiciaria de Cascavel;

. Projeto 816 - Alteracdo das jurisdi¢cdes das Subsecdes Judicidrias de Guaira e Toledo
- Processo SEI 12.4.000159099-2;

. Projeto 817 - Alteracdo da jurisdicdo da Vara Federal de Apucarana - processo SEI
0002685-87.2014.404.8003;

. Projeto 818 - Criacdo de nova Subsecdo Judiciaria em Cianorte - Processo SEI -
0007578-58.2013.404.8003;

. Projeto 819 - Alteracdo da jurisdicdo da Subsecdo Judiciaria de Maringa - Processo
SEI10006701-21.2013.404.8003;

. Projeto 821 - Instalacdo de UAAs em diversos municipios do Estado do Paranj,
Processo SEI1 00048224220144048003;

. Projeto 822 - Estudo sobre a viabilidade de instalagdo de UAA em Unido da Vitéria,

Processo SEI 0004685-94.2013.404.8003;
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Projeto para criacdo de duas Varas Federais em Sao José dos Pinhais e uma Vara
Federal em Arauciria, Processo SEI 00010429420144048003.
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Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio do Poder Judiciario
Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da
razoavel duracao do processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil,
com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como
de elevar a produtividade de servidores e magistrados.
Objetivo estratégico da Justica Federal
Agilizar os tramites judiciais

Tornar a prestacgdo jurisdicional mais agil, com vistas a razoavel duragdo do processo,

mediante a implementacdo de ac¢des que propiciem o aumento da produtividade de
magistrados e servidores sem prejuizo da seguranca juridica e procedimental.
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Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1. ACOES

. Formacdo de servidores que atuam nas areas de Apoio as Turmas Recursais da SJPR.
. Instala¢do da Vara Federal de Pitanga.

. Instalagdo da 42 Vara Federal de Cascavel

. Alteracao da jurisdi¢cdo das Subsec¢des Judicidrias de Guaira e de Toledo

. Alteracao da jurisdi¢do da Vara Federal de Apucarana

. Criacdo de nova Subsecdo Judiciaria em Cianorte

. Alteracdo da jurisdicdo da Subsecdo Judiciaria de Maringa

. Instalagdo de UAAs em diversos municipios do Parana

. Estudo sobre a viabilidade de instalacdo de UAA em Unido da Vitéria

. Criacdo de duas Varas Federais em Sao José dos Pinhais e uma Vara Federal em

Araucaria
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Adocao de solucgdes alternativas de conflito

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para resolu¢do negociada de conflitos, com a
participacdo ativa do cidaddo. Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas sem
necessidade de processo judicial, mediante conciliagcdo, mediagao e arbitragem; a formagao
de agentes comunitarios de justica; e, ainda, a celebracdo de parcerias com a Defensoria
Publica, Secretarias de Assisténcia Social, Conselhos Tutelares, Ministério Publico, e outras
entidades afins.

Objetivo estratégico da Justica Federal
Aumentar o niumero de processos encerrados por meio de conciliagdo

Desenvolver a conciliacdo, especialmente pré-processual, para ampliar o quantitativo de
processos encerrados pela via conciliatéria

Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

- Nao foram identificadas iniciativas para serem levadas a efeito com relacdo a este
macrodesafio, na medida em as acdes estdo mais ligadas a area jurisdicional.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Aprimoramento da gestio da justica criminal

Refere-se a ado¢do de medidas preventivas a criminalidade e de agdes para o
aprimoramentodo sistema criminal, por meio de maior aplicacdo de penas e de medidas
alternativas, investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema
penitenciario, fortalecimento dos conselhos de comunidade e penitenciarios e dos
patronatos e combate ao uso de drogas ilicitas. Pretende reduzir o nimero de processos, as
taxas de encarceramento e a reincidéncia; estabelecer mecanismos para minimizar a
sensacao de impunidade e de inseguranca social; e a construgdo de uma visao de justica
criminal vinculada a justica social.

Objetivos estratégicos da Justica Federal

Agilizar os tramites judiciais dos processos criminais, de modo a combater a impunidade
Dar maior celeridade aos julgamentos, assegurando a razoavel duragdo do processo,
evitando a ocorréncia de prescri¢ao, e aumentar a produtividade em relacdo ao julgamento

de crimes relacionados a improbidade administrativa, ao trafico de pessoas e ao trabalho
escravo.

Aperfeicoar a gestao da execugdo da pena alternativa

Propiciar maior eficiéncia na execugao e na fiscalizacao de penas alternativas
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Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1. PROJETOS

. Projeto no sentido de firmar convénio com a Policia Federal, Policia Rodoviaria
Federal, Receita Federal e Policia Militar, objetivando a requisicao de servidores das
referidas instituicoes, arrolados como testemunhas de defesa, em a¢des penais em
tramite na Subsecdo Judiciaria de Curitiba, independentemente de mandado judicial;

. Projeto visando firmar convénio com a Secretaria de Justica do Parana a fim de
serem expedidos Alvaras de Soltura e Mandados de Prisdo eletronicamente.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Impulso as execucgdes fiscais e civeis

Refere-se a implantacdo de medidas visando a efetividade das agdes judiciais,
propiciando a recuperacao de bens e de valores aos cofres publicos (execugdes fiscais) e a
solucdo definitiva dos litigios civeis. Para tanto, podem ser adotados mecanismos como a
utilizacdo tempestiva dos sistemas de bloqueio de ativos do devedor (BACEN]JUD,
RENAJUD, INFOJUD); a realizacdo de leildes judiciais; a celebracdo de parcerias com as
procuradorias de Fazenda, juntas comerciais, cartérios de registro de imdveis e de protesto
de titulos; a inscri¢do da divida nos sistemas de protecdo ao crédito, a exemplo do Serasa e
SPC, entre outras.

Objetivos estratégicos da Justica Federal
Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do julgado

Promover a celeridade e a efetividade no cumprimento do julgado visando a diminui¢ao do
acervo de processos nessa fase

Agilizar os tramites judiciais das execucoes fiscais

Promover a celeridade e a efetividade nas execugdes fiscais visando a diminui¢ao do acervo
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Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1. ACOES

a)
b)

c)
d)
e)
f)

¢)
h)
i)
)
K)
1)
m)

n)

0)
p)

Em consonancia com o macrodesafio proposto, a Central de Mandados de Curitiba
estd levando a efeito as seguintes acdes:

Estratégia para recuperacao de prazo (mandados asopgtr

Reducao dos atos de comunicacédo processual (facomandados de forga) - alvaras de
soltura, intimacao de testemunhas servidores msylicbrigatoriedade de expedicdq de

cartas sempre que permitido em lei;

Reestruturacao do controle de prazos;

Estruturacdo da Equipe de Forca;

Projeto de BuscaAgpreensao;

Segmentacao das ordens contidas nos mandadgo®decao;
Conducéo coercitiva;

Tornozeleira eletronica,;

Equipe de Investigacdes;

Consolidacao das Ordens de Servico;

Padronizacao de procedimentos (reunides confi@ais de justica e com as varas);
Padronizacdo de mandados e certiddes;

Telefone celular movel, espaco e moveis novos;

Melhorias de automacédo no SWEB (a parte principal depende da padronizacs

certidées e mandados);
Proposta de alteracdo do Provimento (em andiserRF4);

segmentacao dos mandados de citacao, penheadiagdo em 2 momentos: Mandadd

citacdo e constatacdo da atividade econdmica; Miandke penhora, avaliacdo
intimacdo (num segundo momento, somente se foraongados bens em nome
executado nos bancos de dados disponiveis);

0 de

de
e
do




18

Macrodesafio do Poder Judiciario

Combate a corrup¢ao e a improbidade administrativa

Conjunto de atos que visam a protecao da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais,
a preservacao da probidade administrativa e a persecu¢do dos crimes contra a
Administracao Publica e dos crimes eleitorais, entre outras. Para tanto, deve-se priorizar a
tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a

melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.
Objetivos estratégicos da Justica Federal

Agilizar os tramites processuais na busca do julgamento célere das a¢des de improbidade
administrativa

Garantir a agilidade na tramita¢do dos feitos relacionados a improbidade administrativa
pendentes de julgamento, a fim de assegurar a razoavel dura¢do do processo.

Aprimorar o funcionamento do sistema de controles internos da Justi¢ga Federal

Aperfeicoar os sistemas de controles internos da Justica Federal.
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Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1.ACOES

. Realizacéo de autoavaliagdo dos sistemas de cesmitntérnos por cada area.

. A partir dos resultados obtidos na avaliacédo dstermsias de controles internos, elabprar
planos de ac&o para implementar melhorias.

. Acompanhamento da implementacdo de melhorias, lmeno @puracdo dos resultados
alcancados.

. Divulgacgéo de boas praticas (achados positivosficaas na avaliagdo dos sistemas de

controles internos, para que outros setores doodtg@em conhecimento e sejam
estimulados a adota-las, quando pertinentes asasuvakades.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Refere-se a reducdo do acimulo de processos relativos a litigancia serial - advindos dos
entes publicos, do sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros, por meio
da gestdo da informac¢do e do uso de sistemas eletrdnicos. Visa reverter a cultura da
excessiva judicializacdo, com a proposicdo de inovacgdes legislativas, a criagdo e a aplicacao
de mecanismos para penalizar a litigancia protelatéria e o monitoramento sistematico dos
assuntos repetitivos e dos grandes litigantes.

Objetivo estratégico da Justica Federal
Reduzir o acimulo de processos relativos as demandas repetitivas e dos grandes litigantes
Aprimorar a gestdo das demandas repetitivas, considerando os processos sobrestados

por recursos repetitivos e de repercussdo geral, a fim de reduzir o acimulo desses
processos.

Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

- Nao foram identificadas iniciativas para serem levadas a efeito com relacdo a este
macrodesafio, na medida em as agdes estao mais ligadas a area jurisdicional.
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Perspectiva Recursos
Macrodesafio do Poder Judiciario

Melhoria da gestao de pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano nos 6rgdos da Justica Federal. Considera
programas e agdes relacionados a avaliagio e ao desenvolvimento de competéncias
gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a valorizagdo dos colaboradores; a
humanizacao nas relagdes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas de recompensas; a
modernizac¢do das carreiras; e a adequada distribui¢do da forca de trabalho.

Objetivo estratégico da Justica Federal
Desenvolver o potencial humano nos 6rgaos da Justica Federal
Fortalecer o grau de satisfacio no ambiente de trabalho, promovendo politicas de gestdo

de pessoas que contribuam para o bem-estar de magistrados e servidores e para a
melhoria do clima organizacional.

Iniciativas da Sec¢ao Judiciaria do Parana

1. PROJETOS
. Estudo para desenvolvimento e aquisicio de mobilidrio ergonomico para os
magistrados e cadeiras ergonomicas para diferentes biotipos.

2. ACOES

. Realizacdo de cursos sobre Gestao de Processos e Gestao de Projetos;

. realizacdo de cursos especificos para servidot@sde nas Varas de Execucao Fiscal
. campanha de incentivo a realizacdo de exames de pafiodicos;

. realizacdo de campanha visando incentivar os sersd realizarem cursos EAD.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Aperfeicoamento na gestao de custos

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades or¢camentarias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da Administra¢do Publica. Requer o estabelecimento de uma
cultura de reducdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o
direcionamento dos gastos para o atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
dos 6rgdos da Justica.

Objetivo estratégico da Justica Federal
Otimizar custos operacionais
Buscar a racionalizagdo na aquisicao e utilizacdo dos bens e servicos por meio de acdes

conjuntas dos o6rgdos da Justica Federal, atendendo aos principios constitucionais da
Administracao Publica.

Iniciativa

Programa de sustentabilidade

Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1. PROJETOS

. Projeto Sustentabilidade, visando o mapeamento, o controle e a reducdo de gastos
com copos descartaveis, papel A4, energia elétrica, agua e café;

. Projeto para troca das lampadas fluorescentes por lampadas LED.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Instituicdo da governanca judiciaria

Trata-se da formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes as especificidades regionais, produzidas de forma colaborativa pelos érgaos e
pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira e a ado¢do de melhores praticas
de comunicacdo da estratégia, de gestdo documental, gestdo da informacdo, de processos
de trabalho e de projetos.

Objetivo estratégico da Justica Federal
Aprimorar a organizacao e as praticas de gestdo estratégica da Justica Federal

Propiciar aos gestores, magistrados e servidores ferramentas de planejamento, de
tecnologia da informacao, de gestdo de projetos e de processo de trabalho, de comunicacdo

e de monitoramento da estratégia que favorecam a implementacdo da estratégia da Justica
Federal.

Iniciativas da Sec¢ao Judiciaria do Parana

1. PROJETOS
. Projeto para mapeamento dos processos de trabalho dos Nucleos e Secdes
Administrativas da SJPR.

2. ACOES

. desdobramento do Planejamento Estratégico da duieral, adequando-o a realid
da SJPR;

. realizacdo de cursos sobre gestéo de processstie ge projetos;

. elaboracao de Plano de Gestao por parte dos NlelBesbes Administrativas da SJP

ade

R.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, alinhado as
politicas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justica. Visa garantir confiabilidade,
integralidade e disponibilidade das informagdes, dos servicos e sistemas essenciais da
Justica, por meio do incremento e modernizacdo dos mecanismos tecnolégicos, e dos
controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacdo de
recursos humanos, orcamentdarios e tecnolégicos.

Objetivos estratégicos da Justica Federal
Assegurar a efetividade dos servigos de TI para a Justica Federal
Suprir as necessidades de infraestrutura tecnolégica e de sistemas de informacao visando

a melhoria da satisfacdo dos clientes internos e externos da Justica Federal em relacao aos
servicos de tecnologia da informacao.

Aperfeicoar a governanca de TI na Justica Federal

Aperfeicoar e consolidar conjuntos de estruturas organizacionais e de processos que
envolvem a alta direcdo, as geréncias de TI e as geréncias de negdcio nas tomadas de
decisdo sobre o uso de TI, para garantir o alinhamento entre as estratégias da JF e as
operacoes das areas de TI e de negdcio.
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Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

1. PROJETOS
. Implantacao do sistema de Business Intelligence - BI




Plano Estratég ico de
Tecnologia da Infor macao
da Justica Federal
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Missao

A missdo é a razdo da existéncia da organizacdo e define seu propésito institucional. A
missao
de tecnologia da informacgdo da Justica Federal é:

Garantir solucdes tecnoldgicas efetivas para o cumprimento da funcao institucional da
Justica Federal.

Visao de futuro

A visao de futuro é a projecdo de um cendrio idealizado, possivel e desejavel da
organizacdo, de maneira clara, atraente e viavel. Define o0 modo como a organizacdo
pretende ser percebida. A Justica Federal definiu assim sua visdo de tecnologia da
informacdo para 2020:

Consolidar-se como area estratégica da Justica Federal e ser reconhecida pela exceléncia e
inovacao de suas solugoes.

Valores de tecnologia da informacao para a Justica Federal
Os valores sdo costumes, posturas e ideias que direcionam o comportamento das pessoas

na organizacgdo, permeando todas as suas atividades e relacdes. Os valores de tecnologia da
informacao da Justica Federal sao:

. Seguranca da informacdo digital;
e Qualidade;

o Inovacao;

o Economicidade;

o Etica;

i Transparéncia.



28

Macrodesafio do Poder Judiciario

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao, alinhado as
politicas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justica. Visa garantir confiabilidade,
integralidade e disponibilidade das informagdes, dos servicos e sistemas essenciais da
Justica, por meio do incremento e modernizacdo dos mecanismos tecnolégicos, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacao de recursos
humanos, orgamentarios e tecnoldgicos.

Objetivos estratégicos da Justica Federal
Assegurar efetividade dos servicos de TI para a Justica Federal
Suprir as necessidades de infraestrutura tecnolégica e de sistemas de informacgao visando

a melhoria da satisfacdo dos clientes internos e externos da Justica Federal em relacao aos
servicos de tecnologia da informacao.

Aperfeicoar a governanca de TI na Justica Federal

Aperfeicoar e consolidar conjuntos de estruturas organizacionais e de processos que
envolvem a alta direcdo, as geréncias de TI e as geréncias de negdcio nas tomadas de
decisdo sobre o uso de TI, para garantir o alinhamento entre as estratégias da Justica
Federal e as operagdes das areas de TI e de negdcio.

Assegurar a atuacao sistémica da TI na Justica Federal

Assegurar que o sistema de TI da Justica Federal atue de forma integrada e colaborativa,
por meio da uniformizacdo de procedimentos e metodologias, de modo a reduzir a
heterogeneidade,permitindo a interoperabilidade, o melhor compartilhamento do



conhecimento e a melhoria na execu¢ao das rotinas de trabalho, gerando economicidade e
aumento da eficiéncia operacional.

Iniciativas da Secao Judiciaria do Parana

- Tendo em vista que o Nucleo de Tecnologia da Informacao est4 vinculado diretamente ao
TRF4, ndo foram identificadas iniciativas para serem levadas a efeito com relagdo a este
macrodesafio.







